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1 Namndens verksamhetsberattelse

1.1 Arets verksamhet

Forskola och familjecentral:

Den nedatgéende trenden i barnantal har fortsatt under aret, vilket skapat osékerhet
kring framtida forskolestruktur och lett till planering for nedlaggning av en forskola i
kommunen. Samtidigt har den hotande dvertaligheten, kopplad till minskande barnantal,
inneburit att tillsvidareanstéllningar inte har kunnat erbjudas i den utstrackning som
verksamheten haft behov av. Den upplevda arbetsmiljon har under éret varit fortsatt
anstrangd. Forskolorna har en hog nérvaro bland barnen, bade sett till antal barn per dag
och langa vistelsetider. Oppna forskolan vid familjecentralen kompletterar de
kommunala férskolorna genom att erbjuda en social métesplats, stod till fordldrar och
en pedagogisk verksamhet for barn 0—6 ar Detta utgdr en viktig del av kommunens
framtida arbete med att frimja tidigt stdd och stirka familjer.

Grundskola och fritidshem:

Behorigheten till gymnasiet for elever 1 drskurs 9 uppgar 1 ar till 87,8 % (153 av 172
elever) efter lovskola, vilket dr nagot ldgre dn foregdende lasér (88,5 %).

Betygsresultaten visar en fortsatt stark utveckling i svenska, med sérskilt hoga resultat 1
arskurs 9 dir 95 % var godkinda vid varterminens slut. Engelska ligger stabilt hogt,
med en viss nedging i arskurs 8 som dterhdmtades 1 arskurs 9. Matematik &r fortsatt det
mest utmanande dmnet; efter en nedgéng till 82 % 1 drskurs 9 under hostterminen 6kade
andelen godkénda till 85 % vid vrterminens slut.

Tydligaste forbattring: Svenska i arskurs 9 . Storst utmaning: Matematik i1 arskurs 9

Skolinspektionen har under dret granskat Habo kommuns arbete som huvudman.
Granskningen omfattade analys av studieresultat och trygghet samt huvudmannens
kompensatoriska arbete. Habo kommun beddmdes i1 hog utstrackning uppfylla
kvalitetskriterierna inom badda omradena. Granskningen avslutades dérfor utan krav pa
atgirdsredovisning. I ett nationellt perspektiv dr resultatet starkt: av 20 granskade
huvudmin i landet bedomdes endast tre uppfylla kriterierna i hog utstrackning i bada
omradena. Habo kommun tillhor ddrmed en liten grupp huvudmén med helt positiva
beddmningar.

Anpassad grundskola:

Verksamheten priglas av ndjda elever och virdnadshavare samt personal som trivs.
Utdver ordinarie verksamhet har tillsyn for de elever som ej ldngre har rétt till
fritidshem, skett i samverkan med socialférvaltningen, i Angens lokaler. Fran
hostterminens start har skolan ldmnat Hagenskolan och &r nu en egen skola med en egen
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rektor. Utdkningar i elevunderlag har varit stdrre dn prognosen, och personalen har
utokats med fyra resurspedagoger och tva larartjanster. De tillfdlliga lokalerna for
skolan dr nu utnyttjade till maxkapacitet. Lokaler pa narliggande skola har
tillgéngliggjorts for rektorsexpedition och samtalsrum.

Gymnasiet:

Habos elever hade 90% examinationsgrad. Fler flickor dn pojkar nir examen. (nedging
med -4 procentenheter). Ligger strax dver Jonkdpings kommuns genomsnitt , 89%
(nedgang med -2 procentenheter. Mullsjo: 85% (-6 procentenheter) Aneby: 85% (-15
procentenheter) Vaggeryd: 79% (-15 procentenheter). Det dr ocksa férre elever pa de
yrkesforberedande programmen (81%) &n pd pa de hogskoleforberedande programmen
(97%) som nar examen av Habos elever.

Det finns ett tydligt samband mellan nérvaro och examenresultat - ju hogre nérvaro,
desto storre chans att klara examen. Nérvaro dr avgorande for studieresultat dven for
Habos elever. Cirka 40 procentenheters skillnad i examensresultat mellan hog och lag
ndrvaro visar att franvaro &r en stor riskfaktor.

Vuxenutbildning:

Vuxenutbildningen bedrivs i samarbete med Jonkdpings kommun dér undervisningen
sker. Verksamheten har préaglats av hog efterfragan pa enskilda kurser, framst
matematik och engelska som krivs for hogskolebehorighet. Ett aterkommande problem
ar att ménga elever inte klarar kurserna vid forsta tillféllet och behover ldsa om. Antalet
elever med utldndsk bakgrund som efter SFI-studier laser upp grundldggande &mnen,
sarskilt svenska, har 6kat markant under aret.

Kommunalt aktivitetsansvar:

Ungdomsarbetslosheten i Habo har varierat mellan 4,5-9,6 % de senaste fem &ren.
Svingningarna forklaras framst av pandemins effekter pd ungas mojligheter till praktik
och jobb, fordndringar pa arbetsmarknaden, ett begrénsat lokalt utbud av ungdomsjobb
samt matchningsproblem kopplat till utbildningsnivd och minskad vigledning under
pandemin.

Kulturskola:

Kulturskolan har genomfort arets stérre evenemang, bland annat Temakonsert och
jubileumsforestillningen Lucia 40 &r. Verksamheten har fortsatt erbjuda undervisning
och uppspelningar for cirka 700-750 elever. Kderna till dansverksamheten kvarstar som
ett utvecklingsomrdde. Under aret har en ny verksamhetsplan tagits fram for att stirka
struktur och kvalitet. Arbetet med underlag och ritningar for Haga S6dra har paborjats,
dér kommunen planerar att samlokalisera kulturskolan och fritidsgérden.



1.2 Arets ekonomiska resultat

Verksamhet/enhet Budget Bokslut Avvikelse* Bokslut

2025 2025 2024
Fritidshem 33 437 31227 2210 31 064
Forskola 143 925 141 505 2420 144 350
Gymnasieskola 75371 77 516 -2 145 73 693
Anpassad gymnasieskola 6217 6 250 -33 5472
Kommunal kulturskola 7023 7160 -137 7188
Néamnd, administration 14 164 11 094 3069 11420
Forskoleklass/Grundskola 253202 251 704 1 498 245 186
Anpassad grundskola 20925 19 571 1354 20427
Vuxenutbildning 1193 1779 -586 1 602
Total 555 457 547 807 7 650 540 401

Barn- och utbildningsndmnden 1dmnar in ett bokslut for 2025 med ett positivt resultat pa
7 650 tkr vilket dr en avvikelse mot budget med 1,4%.

I tertial 2 berdknades ett 6verskott pa ca 4 000 tkr.

Barn- och elevprognosen har hallit relativt vl under aret. Skillnaderna mellan budget
och utfall har varit som foljer

e Forskola 20 barn férre

e Fritidshem 20 barn férre

e Skola 37 elever farre

e (Gymnasieskola 9 elever farre

Om man berdknar vad resultatet borde blivit med ovanstdende elevforandringar séa
skulle det bli ca 6 700 tkr.

1.3 Investeringar

Investeringsbudget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse
1 825 1104 721

Under hosten fardigstilldes nya moduler pa Hagabodaskolan for att f4 rum med det
okande antalet elever i ak 7-9. I samband med det investerades i mobler till



klassrummen samt digitala skrivtavlor. Investering dr gjord gillande uppgradering av
digitala skrivtavlor. Ett par av forskolorna har delat upp sina lekgardar med staket
utifran trygghet och sékerhet.

1.4 Nyckeltal

Egna nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Antal barn elever

Forskola 875 894 930 920 941
Fritidshem 971 991 984 940 903
Forskoleklass och |2 187 2187 2141 2131 2 081
grundskola

Anpassad 33 30 25 15 15
grundskola

Gymnasieskola 560 561 548 537 522
Anp. gymnasieskola |10 9 6 6 4

Kostnad per elev
(egen berikning)

tkr

Forskola 162 160 151 142 130
Fritidshem 32 31 28 27 26
Forskoleklass och 115 112 104 99 90
grundskola

Anpassad 593 681 709 879 663
grundskola

Gymnasieskola 138 131 127 126 125
Anpassad 625 608 627 524 513
gymnasieskola

Barn per

arsarbetare,

Forskola - N11010

Kommunal regi 5,6 5,6 5,5 5,8
Enskild i 4,7 4,7 5,2 5
Habo NI11011

Liknande 5,5 5,4 5,5 5,5
kommuner,

kommunala
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Samtliga kommuner

5,1

5,0

5,0

5,4

Arsarbetare med
forskolldrarexamen
(%) - N11043

Kommunal regi

74

75

73

70

Enskild 1
Habo N11042

34

35

45

39

Liknande kommuner

45

50

47

47

Samtliga kommuner

46

46

45

45

Antal elever per
lirare
(heltidstjianst) -
N 15034

Grundskola,
kommunal,
preliminér

11,7

11,9

11,5

12

Liknande kommuner

12,3

12,6

12,3

13

Samtliga kommuner

11,3

11,3

11,4

11,5

Larare med
pedagogisk
hogskoleutbildning
- N15031

Grundskola,
kommunal

94,8

94,8

95

95,4

Liknande kommuner

89,7

89,1

88,5

88,7

Samtliga kommuner

86,1

84,6

83,6

83,4

Andel behdériga till
gymnasie exkl.
nyinv. och okind
bakgrund - 15563

Samtliga 1 Habo

83,3

87,8

89,7

90,7

90,4

Liknande kommuner

90,5

90,9

91,4

93,1

93,5

Samtliga kommuner

82,5

82,7

84,9

84,4

86,3



Elevantal
Elevantalet stimmer relativt val. Totalt skiljer sig elevantalet med 86 elever eller 1,8%
Nyckeltal forskola

Nettokostnaden per barn har 6kat med endast 1,25%. I denna 6kning ligger bland annat
l6nedkningar. Anledningen till den 14ga 6kningen beror bl.a. pd nedlidggning av Laggets
forskola, minskande kostnader for maltider samt ett 6verskott hos nagra
rektorsomraden.

Barn per drsarbetare héller sig ganska konstant 2021-2024 och f6rvéntas inte dndras
nagot drastiskt for 2025. Dessa tal redovisas till hosten for 2025. I jamforelse med alla
kommuner i landet ligger Habo pé ca 0,5 barn fler &n genomsnittet.

Habo har exceptionellt bra siffror vad giller utbildade forskolldrare inom forskolan och
ligger mycket 6ver bdde liknande kommuner och om man jamfor genomsnittet i alla
kommuner.

Nyckeltal fritidshem

Nettokostnaden per barn har 6kat med ca 3%. Okningen innehéller en utdkning av ca en
tjénst samt lonedkningar och upprikning av matkostnader och forbrukning.

Nyckeltal forskoleklass/grundskola

Nettokostnaden per elev har 6kat med 2,7%. I denna 6kning inryms l6nedkningar,
okade kostnader for maltider och férbrukning.

Antal elever per larare har sjunkit ndgot under perioden 2021-2024. Detta beror framst
pa utdkningar 1 budget vad géller elever med sérskilda behov (internt resursbelopp) .

Andel ldrare med pedagogisk hogskoleutbildning haller sig konstant hogt, bdde mot
likande kommuner och samtliga kommuner.

Nyckeltal anpassad grundskola

Nettokostnaden har minskat med ca 13%. Beror bade pa vilka elever vi har 1
verksamheten samt att vi under 2024 kopte platser for fler elever én vi gjort 2025. Nu ér
nistan all denna verksamhet samlad i Habo vilket gor att kostnaden per elev sjunker.

Nyckeltal gymnasieskola

Nettokostnaden per elev har 6kat med ca 5,3%. Man kan konstatera att den indexdkning
som vi rdknade med infor budget 2025 som 14g pa 3% inte har réckt till den verkliga
okningen pa ca 4,2%. Utdver detta sa har det tillkommit kostnader for elever med
sdrskilda behov pa ca 1 200 tkr.



Nyckeltal anpassad gymnasieskola

En 6kning per elev med ca 2,8%, vilket i stort sett motsvarar l6ne6kningar och
kostnadsokningar.

Behoriga till gymnasiet

Behorigheten i &k 9 till nationella yrkesprogram uppgick till 82% (143 av 175 elever)

1.5 Framtiden

Forskola och familjecentral:

Habo kommuns kommunala férskolor utvecklas mot allt modernare och mer hallbara
larmiljoer dar barnens trygghet, delaktighet och ldrande stér i centrum. Fokus ligger pa
att forbattra lokaler, stiarka pedagogiken enligt ldroplanen och skapa goda
forutsittningar for barnens hilsa och vélbefinnande genom tydliga rutiner fér omsorg,
maltider och stod. Genom samverkan med familjecentralen och den 6ppna forskolan
forstarks det tidiga stodet till familjer, vilket bidrar till en sammanhéllen och
framtidsinriktad forskoleverksamhet.

Grundskola och fritidshem :

Oroande 6kning av psykisk ohilsa hos ungdomar, 6kning av elever med problematisk
skolfranvaro. Fortsatt strukturerat arbete tillsammans med elevhilsans professioner
behovs. tillganglig 14rmiljo en del i detta &r resursenhet.

Strategiskt malarbete/0kat samarbete mellan skola och socialtjdnst. Den nya
socialtjanstlagen, som triddde i kraft 2025, betonar vikten av forebyggande arbete och
samverkan fOr att forbattra barn och ungas forutsattningar att fullfolja sina studier.
Fokus pa helhetssyn elevers behov, samordning av planerade insatser.

Stort antal nationella reformer med stor paverkan pa vara verksamheter tex ny laroplan ,
nya kursplaner och ny betygsskala.

Anpassad grundskola:

Fortsitter att vidxa 1 elevantal och ddrmed utdkningar 1 personalstyrkan. Investeringar i
mobler och material kommer att behovas 1 parallell takt, samt ytterligare tillfalliga
lokaler i1 véntan pa den permanenta platsen for Habos anpassade grundskola.

Gymnasiet:

Habo kommun kommer framat att fortsétta att stdrka dvergangen till gymnasieskolan.
2025 antogs Habo-elever framst till hogskoleforberedande program (54%), foljt av
yrkesprogram (32%), introduktionsprogram (13%) och anpassad gymnasieskola (1%).
Behorigheten bland direktsokande &k 9 till nationella yrkesprogram uppgick till 82%



(143 av 175 elever), medan 18% var obehoriga — ett lage som kraver fortsatt fokus pa
att minska inflodet till introduktionsprogram genom tydlig studie- och yrkesvigledning
samt forstarkta Overgangsinsatser.

Jonkopings tre gymnasieskolor deltar 1 ett tvaarigt forskningsprojekt (2025-2027) med
Jonkdping University for att utveckla konkreta metoder mot skolfrdnvaro. Projektet
kartlagger nuldget, genomfor workshopar med lérare, kuratorer och skolskoterskor, och
tar fram en praktisk dtgdrdsmodell. Fokus dr tvirprofessionellt samarbete och
forebyggande insatser ddr personalen far verktyg att tidigt upptécka varningssignaler
och stotta elever. Mélet dr evidensbaserade metoder som dkar nérvaron och
examensresultaten.

Overgangen till det nationella antagningssystemet Indra forbereds med projektstyrning,
utbildningsinsatser och riskanalys. Sista gymnasievalet i Procapita sker 2026 och forsta
valet 1 Indra 2027, vilket innebér dndrade arbetsprocesser och forbattrade mojligheter
till uppfdljning av val, antagning och resultat.

Vuxenutbildning:

Behovet av vuxenutbildning forvéntas 6ka med stigande kostnader. Utmaningar
framover: forbéttra genomstromning och minska andelen omlédsningar. Den véxande
gruppen elever med utlindsk bakgrund som lidser grundldggande d&mnen utan statsbidrag
kraver 6kade kommunala resurser och moéjligen nya finansieringslosningar.

Kommunalt aktivitetsansvar (KAA):

KAA kommer framat att fortsitta att arbeta for att ungdomar utanfor gymnasiet erbjuds
meningsfull sysselséttning och tydliga vigar vidare mot studier eller arbete. Fokus
ligger pé tidiga insatser och individanpassade aktiviteter som stirker ungas mojligheter
att ga vidare. Den nya lagstiftningens aktivitetskrav kraver en fordjupad samverkan med
socialtjansten for att ge ett samlat stod, sérskilt till ungdomar med mer omfattande
behov. Trots 1&g arbetsloshet riskerar vissa ungdomar att hamna utanfor, och arbetet
kommer dérfor fortsatt att utga fran principen att alla riknas, med malet att varje
ungdom ska fa relevanta aktiviteter och vigledning.

Kulturskola:

Satsningen pa Haga Sodra kommer att skapa en gemensam métesplats for barn och
unga genom samlokalisering av kulturskolan och fritidsgarden. Detta forvantas ge béttre
forutséttningar for verksamhetsutveckling och samverkan. Utmaningen med koer till
dansverksamheten kvarstar och behdver hanteras framover.

10



Demografins utmaningar:

Barn- och elevunderlaget utvecklas fortsatt i olika riktningar inom verksamheten, vilket
paverkar bade lokalforutsittningar och personalplanering. Forskolan och grundskolans
lagre arskurser har ett vikande underlag. Det innebér behov av 16pande anpassningar av
gruppstorlekar, bemanning och resursfordelning. Minskningen stéller krav pa en
langsiktigt hallbar personalplanering dar kompetens sékras samtidigt som dverkapacitet
undviks.

Samtidigt 4r hogstadiet och den anpassade grundskolan fortsatt trangbodda, med
elevantal som Overstiger befintlig lokalkapacitet. Den hdga beldggningen innebér
utmaningar for arbetsmiljo och undervisning, men medfor ocksa ett 6kat behov av stabil
och tillracklig bemanning. Personalplaneringen maste darfor balansera tvd motsatta
behov: badde neddragningar och omstéllningar i verksamheter med minskande underlag,
och forstirkningar i de enheter dir elevantalet véxer och lokalerna dr hért belastade.

Samlat kriaver utvecklingen en strategisk versyn av bade lokaler och personalresurser
for att sidkerstilla &ndamalsenliga larmiljoer och en hallbar organisation framat.



2 Uppfoljning av personalnyckeltal

Habo kommun har tagit fram ett antal nyckeltal inom omradet personal som bedéms
viktiga att folja upp regelbundet. Dessa nyckeltal analyseras i fyra omraden,;
sjukfranvaro, personalomsittning, personalsammanséttning och tidsanvandning.

2.1 Sjukfranvaro

Sjukfrv 1- Sjukfrv 15+
14 % ack % ack Jan -
Jan - Dec Dec 2025

2025

Alla aldrar 2.5% 2.2%

Sjukfranvaron i Habo kommuns kommunala verksamheter uppvisar under 2025 en lagre
niva for bade kort- och langtid jamfort med totalnivierna i kommunen. Den totala
korttidsfrdnvaron uppgér till 2,5 procent och langtid till 2,2 procent. Bland medarbetare
yngre dn 29 ar noteras en nagot hogre korttidsfranvaro dn genomsnittet, medan
langtidssjukfranvaron dr markant légre i denna grupp.

Forskolans sjukfranvaro ligger pa en hogre nivé dn ovriga verksamheter.
Korttidsfranvaron uppgar till 4,0 procent (3,6 procent foregaende ar) och 1angtid till
3,9 procent (3,7 procent foregdende ar). Inom grundskolan ar sjukfranvaron lagre:
korttid 1,8 procent (1,7 procent féregédende ar) och langtid 1,7 procent (1,9 procent
foregdende ar). Dessa siffror visar att grundskolan har en stabil niva i korttid samt en
minskning i langtid jAimfort med foregaende ar.

Den psykosociala belastningen i forskolans verksamhet paverkas av flera strukturella
faktorer. Lag personaltéthet bidrar till en 6kad arbetsbelastning, da farre vuxna behdver
hantera fler samtidiga behov i barngruppen. Detta paverkar bade arbetsmiljo och
aterhdmtningsmojligheter under dagen.

Aven langa vistelsetider bland barnen medfor att verksamheten behdver hallas stabil
och aktiv under storre delar av dagen, vilket stiller ytterligare krav pa kontinuitet,
planering och personalens uthallighet. Kombinationen av hog nérvarotid hos barnen och
begransade personalresurser kan dirmed forstirka den psykosociala belastningen och
bidra till 6kade sjukfranvaronivéer over tid.



2.2 Personalomsattning

2024 2025
Externa avgingar -22 -30
Omsittning externt (%) 4.90% 6.52%

Personalomsittningen i Habo kommuns utbildningsverksamheter &r dverlag lag. Inom
fritidshemmen uppgar omséttningen till 2 personer, vilket motsvarar en stabil
bemanningssituation. Inom forskolan har totalt 6 personer slutat eller bytt tjanst,
fordelat pa 6 olika forskolor, vilket innebér en mycket begransad omsittning per enhet.
Grundskolan redovisar en omséttning pa 18 personer, varav 1 rektor, 2 bitrddande
rektorer, 6 medarbetare pa Alléskolan, och 5 pd Hagaboda, dér 1 av dessa var en
pensionsavgang. Inom nimndadministrationen uppgar omséttningen till 3 personer.

Den sammantagna bilden visar att personalomséttningen fortsatt dr lag och stabil, med
huvuddelen av fordndringarna fordelade pa ménga mindre enheter, vilket minskar
paverkan pd verksamhetens kontinuitet.

2.3 Personalsammansattning

2021 2022 2023 2024 2025
Antal 427 451 459 472 479
tillsvidareanstillda

manadsavlonade

Antal 55 63 51 55 50
visstidsanstillda
manadsavlonade

Antal Genomsn.

z‘irsarbetgre syss.grad,

enl. OK (%)

Tillsvidare 4634 96.75%

Antal minadsavlonade har 6kat med 6 personer sedan december 2024. Fordndringen
fordelar sig pa:

Fritidshem 4 (Utokning tjanster ca 1,3 tjénst)
Forskola -6 (27 farre barn)
Anpassad grundskola 3 (fler elever)

Kansli 1



Pool 4 (dndrade tjénster)

2.4 Tidsanvandning

Timmar Timmar

Jan - Dec Jan - Dec

2025 2024

A ARBETAD TID 695 382.4 693 456.7
4 FYLLNADSTID 977.0 4 966.0
5 OVERTID 1462.1 841.2
B FRANVARO 286 384.2 279 375.6

Under aret har en fordndring 1 EU-lagstiftningen, som innebadr att fyllnadstid inte lingre
far anvéndas, paverkat tidsanvandningen inom béade forskola och grundskola. Denna
regelédndring har lett till en tydlig minskning av registrerad fyllnadstid och en
motsvarande 6kning av dvertidstimmar.

For forskolan minskade fyllnadstiden fran 1 420 timmar 2024 till 327 timmar 2025,
medan dvertiden 0kade fran 508 timmar 2024 till 642 timmar 2025. Motsvarande
utveckling ses i grundskolan, dir fyllnadstiden minskade fran 1 128 timmar 2024 till
205 timmar 2025, samtidigt som overtiden steg frdn 130 timmar 2024 till 331 timmar
2025. Forandringen foljer direkt av lagstiftningen och aterspeglar 6vergangen fran
fyllnadstid till vertid som primér resurs vid bemanningsbehov.

Niér det géller franvaro dr monstren stabila mellan 2024 och 2025 {6r bade forskola och
grundskola. Inga storre fordndringar kan noteras i sjukfranvaron. Daremot fortsétter
forskolan att uppvisa fler fordldraledighetsdagar dn grundskolan, vilket foljer samma
monster som tidigare ar.



3 Verksamhetsutvecklingsmal och
kvalitetsuppfoljning

3.1 Uppfoljning av verksamhetsutvecklingsmal

Kommunfullmidktige beslutar for varje mandatperiod om fokusomraden for
verksamhetsutveckling. For innevarande mandatperiod &r dessa fokusomraden; Enkel
och tillgénglig service, Mod och innovation for effektiv resurshantering samt Attraktiv
arbetsgivare.

Utifran fokusomraden for verksamhetsutveckling tar respektive ndmnd fram
verksamhetsutvecklingsméal kopplade till grunduppdragen for verksamheterna. Varje
ndmnd ska arbeta fram 4-6 verksamhetsutvecklingsmal dar de onskar géra en markant
forflyttning. Mélen beslutas arligen av nimnden och vid behov kan mal alltsé laggas till
eller plockas bort under en pagaende mandatperiod. Utdver de mal som &r kopplade till
fokusomradena kan nimnden besluta om ytterligare sé kallade "egna
verksamhetsutvecklingsmal".

3.1.1 Enkel och tillganglig service

Fokusomrdde Enkel och tillgénglig service syftar till att Habo kommun ska vara en
attraktiv kommun men ndjda invanare och till att stirka kommunens varumirke och
fortroende. Kommunens invanare ska tillhandahallas en hog serviceniva, ett gott
bemotande och snabba handldggningstider.

Verksamhetsutvecklingsmal Bedomning

BUF har ett vilfungerande processtdd i sina verksamheter

Barn- och utbildningsforvaltningen har ett vilfungerande processtod.
Ansvarsfordelningen dr tydlig for var och en 1 respektive ansvarsomrade och
kommuniceras till berdrda. Sarbarheten i1 verksamheten uppstar vid ldngre frdnvaro av
personal som inte ar planerad. Detta verksamhetsmal anses kunna avslutas, dels utifrdn
Skolinspektionens kvalitetsgranskning med hogt positivt betyg samt utifran uppnadd
effekt.



3.1.2 Mod och innovation

Fokusomrdde Mod och innovation for effektiv resurshantering syftar till att Habo
kommun ska ha en kostnadseffektiv verksamhet for att sdkerstdlla storsta mojliga nytta
for pengarna och att anvinda resurser pa bista sitt i relation till vara invéanare.
Organisationen ska t ex vaga anvianda ny teknik for att skapa en béttre verksamhet med
samma eller mindre resursatgang.

Verksamhetsutvecklingsméal Bedomning

Tillgdngliga larmiljoer

Vi ser utmaningar géllande att skolmiljon inte kan ge det stod som alla elever behover,
vilket kan visa sig genom mer eller mindre omfattande skolfranvaro. D4 skolfrdnvaron
ocksa ofta leder till 14g maluppfyllelse dr detta ett vdsentligt omrdde att fortsatt finga
upp 1 tillgdnglighetsarbetet. Vi har medvetet valt att forst fokusera pa den fysiska
larmiljon eftersom den ar avgorande for att skapa grundlaggande forutsittningar for
larande. Kompetensutvecklingen som genomforts och som fortsatt planeras infor
kommande lasér forvintas bidra till 6kad kompetens om hur vi pedagogiskt kan
anvinda den fysiska larmiljon for att underlatta larande.

Gemensam malformulering finns som grund for pdgaende forbattringsarbete inom alla
enheter: "Alla enheter arbetar aktivt och systematiskt for att skapa tillgéngliga larmiljéer
for alla barn och elever". Ett fortydligande gillande vad vi menar med tillgdnglighet ar
att mojliggdra for alla barn och elever att kunna vara dér de forvéntas vara och kunna
gora det de forvéntas gora, och dirigenom ges forutsdttningar som leder till utveckling
och ldrande.

Gemensamma moten for rektorer pa torsdagar har innevarande ldsér inrymt avsatt tid
for strategiskt arbete for Tillgdngliga larmiljoer. Syftet for denna avsatta tid ar att skapa
forutsittningar for att gemensamt driva vért strategiska utvecklingsarbete framét utifrén
delaktighet, inflytande och ansvarstagande genom kollegialt ldrande.

3.1.3 Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrédde Attraktiv arbetsgivare syftar till att Habo kommun ska ha medarbetare
med hog kompetens for att kunna erbjuda kommunens invénare den bésta servicen. For
att sikerstilla detta kravs bland annat engagerade och ndjda medarbetare, en lag
personalomsittning och laga sjuktal. Det ska ses som attraktivt att arbeta inom Habo
kommun.

Verksamhetsutvecklingsméal Bedomning

Medarbetare som uppfattar sin arbetsmiljé som god
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Styrkor och svagheter — Medarbetare uppfattar sin arbetsmiljé som god

Medarbetarenkdten som gjordes i slutet pd aret visar mycket goda resultat pa samtliga
nio frigeomraden for barn och utbildningsforvaltningen med ett totalt medelvérde pa
4,3 1 en 5-gradig skala. 460 av 495 medarbetare har svarat vilket ger en svarsfrekvens pa
93% . Foregdende métning lag det totala medelvérdet pé 4,2.

Medarbetarenkiten visar att arbetsmiljon inom Barn- och utbildningsférvaltningen
kénnetecknas av starka resultat, hogt engagemang och en positiv syn pé arbetets
meningsfullhet. Trivseln i arbetslagen dr mycket hog och medarbetarna upplever att
bade kollegialt stod och ledarskap fungerar vél. Detta utgor en stabil grund for att
fortsétta utveckla vara verksamheter och sédkerstélla kvalitet for barn och elever.

Resultaten pekar samtidigt pa nagra viktiga utvecklingsbehov. Arbetsbelastningen
upplevs periodvis som hég, och mdjligheten att padverka beslut 1 det dagliga arbetet kan
stirkas. Aven l6nerelaterad dterkoppling framstér som ett omride som fortsatt behdver
prioriteras.

Sammantaget visar resultaten att Barn- och utbildningsforvaltningen stér stark, men att
uthallighet i arbetsmiljoarbetet dr avgorande for att 1angsiktigt sdkra en héllbar
kompetensforsorjning, god kvalitet och fortsatt attraktivitet som arbetsgivare.

3.1.4 Verksamhetens egna verksamhetsutvecklingsmal

Utdver de verksamhetsutvecklingsmal som kopplats till fokusomraden kan
forvaltningarna viélja att arbeta fram andra verksamhetsutvecklingsméil. Dessa
rapporteras i detta stycke.

Verksamhetsutvecklingsméal Bedomning

3.2 Kvalitetsuppfadljning

For att sdkerstélla en god kvalitet 1 verksamheten ska respektive ndmnd identifiera
kritiska kvalitetsfaktorer for sina verksamheter. Kvalitetsfaktorerna bevakas och foljs
upp med hjélp av kvalitetsindikatorer och respektive forvaltningschef ansvarar for att
rapportera avvikelser i de kritiska kvalitetsfaktorerna till nimnden. Kritiska
kvalitetsfaktorer identifieras inom de fyra olika perspektiven; Malgruppsperspektivet,
Verksamhetsperspektivet, Medarbetarperspektivet och Ekonomiperspektivet. Analyser
och slutsatser gédllande avvikande kvalitet ska foljas av dtgdrder som behdver vidtas for
att tillse att kvalitet uppnés.



3.2.1 Verksamhetsperspektivet

Inom verksamhetsperspektivet ska kvalitet och effektivitet i verksamheten och
processerna sikerstillas.

KKF Kiritisk kvalitetsfaktor Bedomning

Andamaélsenliga lirmiljder

Andamalsenliga lokaler ger mojlighet att anpassa och utforma undervisningen for att
kunna méta varje elevs behov. Lokaler som ér tillgéngliga for barn med sérskilda behov
och som stddjer differentierade arbetssétt dr avgdrande for tillgédnglighet och
inkludering Vi ser ocksa att problematisk skolfrdnvaro stéller stora krav pd att utforma
dndamalsenliga lokaler for att kunna mdjliggora stdd 1 3 nivéer. Det finns nu framtaget
ett underlag for att systematiskt och regelbundet inventera huruvida vara lokaler ar
andamalsenliga. Detta underlag dr framtaget i samverkan med elevhélsans professioner
samt utifrdn hittills genomford kompetensutveckling gillande tillgingliga ldrmiljoer.

En utmaning ar att de olika enheterna har skilda forutséttningar for &ndamalsenliga
larmiljoer beroende pa lokalernas utformning och mdjligheter. I vissa fall kan en stor
utmaning géllande att skapa d&ndamalsenliga lokaler vara trangboddhet, lokalfrdgan for
den anpassade grundskolan utifrdn behov och 6kande elevantal ar ett sddant exempel.
For denna verksamhet dr det i allra hogsta grad angeldget att snarast mdjligt kunna
erbjuda dndamaélsenliga lokaler utifrdn verksamhetens sérskilda behov.

3.2.2 Malgruppsperspektivet

Inom malgruppsperspektivet ska kvalitet och effektivitet utifrdn medborgarnas
perspektiv sikerstillas.

KKF Kiritisk kvalitetsfaktor Bedomning

Ledning och stimulans

Tillgénglighetsarbetet i forskolan och skolan syftar till att alla barn och elever, utifrdn
sina behov, ska ges den ledning och stimulans som kravs for att utvecklas utifran
laroplanens mal. Utifran detta ser vi att stodinsatser for okad tillgdnglighet behover
utformas pa olika nivaer:

- Nivé 1: Genom ledning och stimulans for okad tillgdanglighet inom
klassrummet/gruppens ram for alla elever oavsett fardighets- och kunskapsniva.



- Niva 2: Da detta inte dr tillrdckligt stod kan tillgdnglighetsarbetet ocksé innefatta
relevanta stodinsatser utanfor gruppen/klassrummet inom ramen for sirskilt stod.
Utdver detta har skolorna mojlighet att ansoka om internt resursbelopp vid extraordinéra
och elevspecifika insatser. Vi har kunnat se att fordelning av dessa medel for sérskilt
omfattande stodinsatser har fallit vél ut. En fortydligad rutin for tilldelnings och
utvirderingsprocess av ansokningsbart internt resursbelopp ér framtagen.

- Niva 3: Behov kvarstar att utveckla tillginglighet genom stddinsatser som organiseras
utifran en resursenhet i Habo kommun till elever dér det genom utredning framgér att
stodbehov dr sa pass omfattande att dessa behover ges utanfor skolenheten.

De dmnen som fortsatt kommer sta i fokus géllande ledning och stimulans dr
matematik, svenska och svenska som andrasprék. Dessa &mnen star i fokus for det
fortsatta arbetet inom ledning och stimulans, d& dessa amnen har l4gst betygspoéng. En
planerad satsning pa kompletterande larverktyg som stod for 6kad ledning och
stimulans 1 dessa @&mnen kommer ske genom Magma (matematik) samt Begreppa
(svenska och svenska som andrasprak).

3.2.3 Medarbetarperspektivet

Inom medarbetarperspektivet ska kvalitet och effektivitet utifran kompetens,
medarbetarskap, ledarskap och arbetsmiljo sikerstillas.

KKF Kiritisk kvalitetsfaktor Bedomning

Kompetens

Arbetsmiljo

Habo kommun har fortsatt mycket hog lararbehorighet. Vid senaste matningen hade
94.8 procent av ldrarna i grundskolan pedagogisk hogskoleexamen, vilket dr fjarde
hogst 1 landet. Forskolan 1 kommunal regi hade 77 procent forskolldrarlegitimerade
pedagoger, nést hogst i landet. Den hoga behorigheten ar en viktig faktor bakom
elevernas goda gymnasiebehdrighet over tid.

Personaltéthet: Inskrivna barn per arsarbetare i1 forskolan , kommunal regi 5,6 barn per
arsarbetare . Lagst personaltdthet i linet. I gruppen liknade kommuner forskola
(Liknande kommuner forskola dr avsedd for kostnadsjamforelser. Bygger pa viktningen
referenskostnad 70 % och befolkning 30%. ) har 5 av 7 kommuner hogre personaltdthet
an vad vi har. Knivsta som har ldgst personaltéthet i den kommungruppen har enbart
36% behoriga forskolldrare. Den hoga lararbehorigheten i Habo kommun dr en
kvalitetsfaktor men medfor samtidigt hogre personalkostnader. Behoriga och
legitimerade larare har hogre 16n &n obehoriga. De har ofta ldngre erfarenhet, vilket
ocksé ger hogre lonekostnader. Kommunen kan ha fler tillsvidareanstillda och mindre
andel visstid/vikarier. Det kan finnas hogre kostnader for kompetensutveckling



3.2.4 Ekonomiperspektivet

Inom ekonomiperspektivet ska kvalitet och effektivitet utifrdn god ekonomisk
hushallning sédkerstéllas.

KKF Kiritisk kvalitetsfaktor Bedomning

Kuvalitet och effektivitet utifrdn god ekonomisk hushéllning.

Verksamheten har haft en stabil ekonomisk utveckling 6ver tid. Budgeten har varit i
balans de senaste fem aren, och uppfoljningen visar pa god budgetfoljsamhet i samtliga
verksamheter. Avvikelser har hanterats 16pande och inom ramen for faststillda rutiner,
vilket har bidragit till en fortsatt god ekonomisk kontroll.

Hanteringen av riktade statsbidrag fortsétter dock att innebédra utmaningar. De
statsbidrag som erbjuds &r ofta kortsiktiga, starkt villkorade och fordndras fran ar till ar,
vilket forsvarar langsiktig planering och framforhallning i verksamheterna. Trots detta
har de statsbidrag som varit aktuella under aret sokts, administrerats och f6ljts upp
enligt gillande riktlinjer, och redovisningar har ldmnats in 1 tid.

Sammantaget praglas ekonomin av en stabil grund genom god budgetdisciplin,
samtidigt som osdkerheten kring riktade statsbidrag skapar en fortsatt utmaning i
planeringen framét.
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